MUNICIPIO

VILHENA

ANALISE DE RISCOS DA CON TRATACAO
(Mapa de Riscos — Art. 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021)

1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

Processo Administrativo n®101162/2026

Secretaria Municipal de Administragdo — SEMAD / Controladoria de
Licitagdes

Orgio / Unidade

Aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes: aparelhos de ar-
condicionado split 30.000 BTUs com instalacdo (02 un.), impressora
Objeto laser colorida multifuncional (01 un.), frigobar 67 L (01 un.),
bebedouro industrial em inox (01 un.) e gaveteiros volantes com 04
gavetas (04 un.).

Dispensa de licitagdo em razdo do valor — art. 75, inciso II, da Lei n°

LA G 6 GO 14.133/2021, na forma eletronica

Critério de julgamento Menor prego por item

R$ 23.663,12 (vinte e trés mil seiscentos e sessenta e trés reais e doze
centavos)

Oficios n° 010/CL/PMV/2026, 2043/2026/SEMAD e
2104/2026/SEMAD (DFD) e Estudo Técnico Preliminar

Valor estimado

Documentos de referéncia

2. FINALIDADE

2.1. O presente documento tem por finalidade identificar, analisar e avaliar os riscos que
possam comprometer o sucesso da contratacdo e a boa execucao do objeto, definindo as
acoes preventivas e de contingéncia a serem adotadas e os respectivos responsaveis, em
atendimento ao art. 18, inciso X, e ao art. 72, inciso I, da Lei n® 14.133/2021.
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2.2. A andlise abrange as fases de planejamento, selecdo do fornecedor, execucdo
(entrega e instalagdo) e gestdo contratual, incluindo o periodo de garantia dos bens
adquiridos.

3. METODOLOGIA DE AVALIACAO

3.1. Cada risco foi avaliado segundo a probabilidade de ocorréncia e o impacto sobre
a contratacdo, conforme as escalas abaixo. O nivel de risco resulta do produto entre os
pesos atribuidos (Probabilidade x Impacto).

Probabilidade Peso Descricao
Baixa 1 Evento improvavel, com ocorréncia apenas em circunstancias
excepcionais.
Média 2 Evento possivel, que pode ocorrer em algum momento da contratacao.
Alta 3 Evento provavel, com expectativa de ocorréncia na maioria das
circunstancias.
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Impacto Descricio
. Efeito pequeno, facilmente contornavel, sem comprometer o objeto ou
Baixo 1
o prazo de forma relevante.
L 1. Efeito moderado, com atraso ou retrabalho, mas sem comprometer o
Médio 2 . .
atendimento da necessidade.
Alto 3 Efeito significativo, que compromete o atendimento da necessidade,
gera prejuizo ao erario ou irregularidade.
Matriz de Probabilidade x Impacto
Probabilidade \ . 2
s Baixo (1) Médio (2) Alto (3)
Alta (3) Médio (3) Alto (6) Alto (9)
Média (2) Baixo (2) Médio (4) Alto (6)
Baixa (1) Baixo (1) Baixo (2) Médio (3)

3.2. Classificagdo do nivel de risco: Baixo (1 a 2) — aceitavel, com monitoramento;
Médio (3 a 4) — requer adogao das agdes preventivas indicadas; Alto (6 a 9) — requer
tratamento prioritario e acompanhamento continuo.

4. QUADRO-RESUMO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Prob. Impacto Nivel
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RO1 Auséncia Sle previsdo da contratacdo no Plano de Plancjamento Alta Baixo Médio
Contratagdes Anual
RO2 Espec1ﬁc§gao técnica 1nsuﬁc1ente, imprecisa ou Plancjamento Meédia Alto Alto
incompativel com a necessidade
RO3 | Estimativa de pregos inadequada Planejamento Meédia Meédio Médio %’
R04 | Fracionamento indevido de despesa Planejamento Baixa Alto Médio &
o
RO5 1nsuﬁc16nsla de dotagao orj;amentarla ou Planejamento Baixa Alto Médio 5
inadequacgdo da classificagdo da despesa 2
. n . - g
RO6 Dispensa elgtromcg deserta ou fracassada, total ou Selegdo do Média Médio Médio 3
para determinados itens fornecedor s
RO7 Ofem} de pfodutq 1pc0mpat1vel com as Selegdo do Média Médio Médio é
especificagdes minimas fornecedor 2
o
~ . ~ 9
RO8 Contrat.agao de fornece(}or'sem rggularldade fiscal, Selegdo do Baixa Alto Médio g
trabalhista ou com san¢do impeditiva fornecedor 5
R09 | Atraso ou ndo entrega dos bens no prazo de até 10 Execugio Média Meédio Médio g é‘
o
R10 | Entrega de bens em desconformidade Execugdo Média Médio Médio w s
S ¢
. ra . Q o
RI1 !nfraest{utura fisica e elétrica 1nadeqqada para Execugio Meédia Alto Alto 2 3
instalagdo dos aparelhos de ar-condicionado g g
O
~ e _ S &
RI12 Insta!af;ao inadequada dos aparelhos de ar Execuciio Média Alto Alto 2o
condicionado pela contratada s3
L o
Defeitos durante o periodo de garantia e auséncia Gestdo do u g
R13 | de assisténcia técnica autorizada na regido de contrato / Média Médio Médio R
Vilhena/RO Garantia § 8
< 5
o 3
o
e
g 3
F 2
e
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Prob. Impacto

R14 Cugto elevado ou mdlspombﬂldade de suprimentos Operagdo Meédia Baixo Baixo
da impressora colorida

RIS Receblmento e incorporagdo patrimonial Gestao do Baixa Médio Baixo
inadequados contrato

R16 Descarte amblentalmgnte inadequado fle' Execugio / f’os— Baixa Meédio Baixo
embalagens e dos equipamentos substituidos contratacdo

5. DETALHAMENTO DOS RISCOS, ACOES PREVENTIVAS E DE
CONTINGENCIA

RISCO 01 — Auséncia de previsiao da contratacio no Plano de Contratacdes Anual (PCA)

Fase: Plancjamento | Probabilidade: Alta | Impacto: Baixo | Nivel: Médio (3)

Dano(s) potencial(is)

1. Questionamento pelos 6rgaos de controle quanto ao alinhamento da contratagdo ao planejamento institucional.
2. Atraso na tramitagdo do processo em razdo de diligéncias.

Ac¢ao preventiva Responsavel
1. Registrar nos autos a justificativa da contratagdo ndo prevista no PCA,
demonstrando a superveniéncia da necessidade (Oficios n° Equipe de Planejamento / SEMAD
010/CL/PMV/2026, 2043/2026/SEMAD ¢ 2104/2026/SEMAD).
2. Promover a atualizagdo do PCA no exercicio corrente, quando cabivel. SEMAD
Ac¢ao de contingéncia Responsavel

1. Prestar esclarecimentos aos 6rgdos de controle e incluir as necessidades

recorrentes no PCA do exercicio seguinte. SEMAD

RISCO 02 — Especificacio técnica insuficiente, imprecisa ou incompativel com a necessidade

(capacidade do ar-condicionado, requisitos da impressora, tensao elétrica dos equipamentos,
medidas e caracteristicas do gaveteiro)

Fase: Planejamento | Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Nivel: Alto (6)

Dano(s) potencial(is)
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1. Aquisi¢@o de bem que ndo atende a necessidade do setor (ex.: climatizago insuficiente da sala dos pregoeiros,
impressora incompativel com o volume de trabalho).

2. Restri¢ao indevida a competitividade ou direcionamento a marca/modelo.
3. Impugnacdes e necessidade de republicagdo do aviso de dispensa.

Ac¢do preventiva Responsavel

1. Revisar as descrigdes dos itens 01 a 05 antes da publicagdo, conferindo
carga térmica do ambiente, tensdes elétricas disponiveis (220 V /127 V/
bivolt), requisitos minimos da impressora e dimensdes do gaveteiro.

Equipe de Planejamento /
Controladoria de Licita¢des

2. Utilizar especificacdes usuais de mercado, sem indica¢do de marca,

. . .. . e Equi Planej t
compativeis com o Catalogo de Materiais e com produtos disponiveis. quipe de Plancjamento

Acio de contingéncia Responsavel

1. Suspender o procedimento para retificagdo das especificagdes e republicar

. . . Agente de Contrataca
o aviso de dispensa eletronica. gente de Lontratacao
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RISCO 03 — Estimativa de precos inadequada (sobrepreco ou preco inexequivel)
Fase: Planejamento | Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio (4)

Dano(s) potencial(is)

1. Contratagao por valor superior ao praticado no mercado, com prejuizo ao erario.
2. Estimativa abaixo do mercado, ocasionando dispensa deserta ou fracassada.

Ac¢do preventiva Responsavel

1. Realizar pesquisa de precos conforme o art. 23 da Lei n® 14.133/2021,
com fontes diversificadas (PNCP, Painel de Precos, Banco de Pregos e
fornecedores), observadas datas e condigdes comparaveis.

Setor de Cotagdo / Equipe de
Planejamento

2. Considerar na estimativa do item 01 o custo de instala¢do incluido no

objeto. Setor de Cotagéo

Acio de contingéncia Responsavel

1. Refazer ou complementar a pesquisa de precos e reavaliar o valor

. . - t taca
estimado antes de nova divulgagio. Setor de Cotagao

RISCO 04 — Fracionamento indevido de despesa (extrapolacdo do limite do art. 75, I, da Lei n°

14.133/2021)
Fase: Planejamento | Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel: Médio (3)

Dano(s) potencial(is)

1. Irregularidade na escolha do procedimento de contratagdo direta.
2. Responsabilizagdo dos agentes envolvidos e eventual nulidade da contratagao.

Ac¢do preventiva Responsavel

1. Verificar o somatorio das despesas com objetos de mesma natureza no

L. . A1 . Controladoria de Licitagdes / Set
exercicio financeiro, no ambito da unidade gestora, nos termos do art. 75, § ontrofadora de LICTiagoes / Setor

1°, da Lei n° 14.133/2021. Orgamentario
2. Registrar nos autos a declaracdo de nio fracionamento. Agente de Contratagdo
Acio de contingéncia Responsavel

1. Adequar a modalidade de contratagdo ao valor consolidado, adotando

: NP . Controladoria de Licita¢oes
procedimento licitatorio quando necessario. ¢

RISCO 05 — Insuficiéncia de dotagao orcamentaria ou inadequacio da classificacdo da despesa

Fase: Planejamento | Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel: Médio (3)

Dano(s) potencial(is)

1. Impossibilidade de emissdo da Nota de Empenho e interrup¢io do processo.
2. Classificagdo incorreta da despesa (material permanente — elemento 4.4.90.52).

Ac¢ao preventiva Responsavel

1. Emitir previamente a informacgao de disponibilidade orgamentaria e a

reserva de dotagdo com a classificagdo adequada. Setor Oramentdrio / SEMAD

Ac¢ao de contingéncia Responsavel

1. Solicitar suplementagdo ou remanejamento or¢gamentario, ou reduzir

quantitativos conforme prioridade da Administragao. SEMAD
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RISCO 06 — Dispensa eletronica deserta ou fracassada, total ou para determinados itens
Fase: Selecdo do fornecedor | Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio (4)

Dano(s) potencial(is)

1. Atraso no atendimento da necessidade da Controladoria de Licitagdes.
2. Retrabalho administrativo e custos com novo procedimento.

Ac¢do preventiva Responsavel

1. Ampla divulgagdo do aviso de dispensa eletronica no PNCP e no sitio

. . Agent trataga
oficial, com prazo adequado para envio de propostas. gente de Contratagao

2. Adotar julgamento por menor prego por item, permitindo a adjudicagdo Agente de Contratagio

parcial.

Acio de contingéncia Responsavel
1. Repetir o procedimento para os itens desertos ou fracassados, apos Agente de Contratacao / Equipe de
reavaliagdo das especificacdes e dos precos estimados. Planejamento

RISCO 07 — Oferta de produto incompativel com as especificacées minimas (folder/catalogo

divergente, marca/modelo nao identificado)
Fase: Selecdo do fornecedor | Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio (4)

Dano(s) potencial(is)

1. Contratagdo de bem de qualidade inferior a exigida.
2. Necessidade de desclassificagdo e convocagdo dos licitantes remanescentes.

Ac¢do preventiva Responsavel

1. Exigir, na fase de lances, a apresentagdo de folder ou catalogo descritivo

com indicagdo de marca e modelo dos produtos ofertados. Agente de Contratagdo

2. Realizar analise técnica da compatibilidade da proposta com o Termo de Agente de Contratagdo / Setor
Referéncia antes da adjudicagéo. requisitante
Ac¢ao de contingéncia Responsavel

1. Desclassificar a proposta e convocar o licitante subsequente, na ordem de

classificacdo. Agente de Contratagdo
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RISCO 08 — Contratacio de fornecedor sem regularidade fiscal, trabalhista ou com sanc¢ao

impeditiva

Fase: Selecdo do fornecedor | Probabilidade: Baixa | Impacto: Alto | Nivel: Médio (3)

Dano(s) potencial(is)

1. Contratagdo irregular e responsabilizagdo dos agentes.
2. Risco de inexecugdo por fornecedor sem capacidade de atendimento.

Ac¢ao preventiva Responsavel

1. Verificar regularidade com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal,
FGTS e Justica do Trabalho, bem como consulta ao CEIS, CNEP e demais Agente de Contratagao
cadastros de sang¢des.

Ac¢ao de contingéncia Responsavel

1. Inabilitar o fornecedor e convocar o proximo classificado, com abertura

~ . Agente de Contratagao
de processo de apuragdo de responsabilidade, se for o caso. & ¢
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RISCO 09 — Atraso ou nao entrega dos bens no prazo de até 10 (dez) dias tteis
Fase: Execucdo | Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio (4)

Dano(s) potencial(is)

1. Continuidade das condigdes inadequadas de trabalho (climatizagdo deficiente, equipamentos insuficientes).

2. Prejuizo a realizagdo das sessoes e procedimentos licitatorios.

Ac¢do preventiva

Responsavel

1. Prever expressamente no instrumento contratual o prazo de entrega, o
local e as sangdes por atraso (multa moratoria).

Equipe de Planejamento

2. Notificar formalmente a contratada logo apds a emissdo da Nota de
Empenho, confirmando prazo e local de entrega.

Fiscal do contrato

Acio de contingéncia

Responsavel

1. Notificar a contratada, aplicar as sangdes previstas e, persistindo a
inexecugao, rescindir ¢ convocar o fornecedor remanescente.

Gestor e Fiscal do contrato

RISCO 10 — Entrega de bens em desconformidade (usados, recondicionados, avariados no

transporte, especificaciao ou tensio elétrica divergente)
Fase: Execucdo | Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio (4)

Dano(s) potencial(is)

1. Impossibilidade de uso dos equipamentos e riscos de danos elétricos.
2. Atraso no atendimento da necessidade e retrabalho na conferéncia.

Ac¢do preventiva

Responsavel

1. Realizar recebimento provisorio com conferéncia de marca, modelo,
tensdo, integridade das embalagens e acessorios, e recebimento definitivo
apos teste de funcionamento.

Fiscal do contrato / Comissao de
recebimento

2. Exigir produtos novos, em linha de fabricagio, com nota fiscal e termo de
garantia.

Fiscal do contrato

Acio de contingéncia

Responsavel

1. Recusar os bens e exigir a substitui¢do no prazo fixado, as expensas da
contratada, aplicando as sangdes cabiveis.

Fiscal e Gestor do contrato
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RISCO 11 — Infraestrutura fisica e elétrica inadequada para instalaciao dos aparelhos de ar-

condicionado (ponto 220 V, circuito e disjuntor dedicados, dreno, suporte e passagem de
tubulacio)

Fase: Execu¢do | Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Nivel: Alto (6)

Dano(s) potencial(is)

1. Impossibilidade de instalagéo ou instalagdo provisoria insegura.
2. Sobrecarga da rede elétrica, risco de curto-circuito ¢ danos aos equipamentos.
3. Necessidade de contratagdo complementar ndo prevista.

Ac¢do preventiva Responsavel

1. Realizar vistoria prévia nos ambientes de instalacdo, verificando ponto
elétrico compativel, capacidade do quadro de energia, local de fixacao das
unidades interna e externa e escoamento do dreno.

SEMAD / Setor de Manutengéo
Predial

2. Definir previamente o local exato de instalagdo e informar no Termo de

A . - . - Equi Planej t
Referéncia os materiais de instalacdo a cargo da contratada. quipe de Plancjamento

Acio de contingéncia Responsavel

1. Providenciar as adequagdes elétricas necessarias por meio da equipe de
manuteng¢do ou de contratacdo especifica, suspendendo o prazo de instalacdo SEMAD
até a regularizacao.

RISCO 12 - Instala¢do inadequada dos aparelhos de ar-condicionado pela contratada
Fase: Execucdo | Probabilidade: Média | Impacto: Alto | Nivel: Alto (6)

Dano(s) potencial(is)

1. Mau funcionamento, vazamento de gas refrigerante ou de agua pelo dreno.
2. Perda da garantia do fabricante por instalagdo fora das recomendagdes técnicas.
3. Danos as paredes, forro e instalagdes do prédio.

Ac¢do preventiva Responsavel

1. Exigir que a instalag@o observe o manual do fabricante e as normas

técnicas aplicaveis, por profissional qualificado. Equipe de Plancjamento
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2. Acompanhar a instalagao e realizar teste de funcionamento antes do
recebimento definitivo.

Fiscal do contrato

Acio de contingéncia Responsavel

1. Notificar a contratada para correcdo imediata dos defeitos e reparacdo dos

R Fiscal e Gestor do contrato
danos causados, as suas expensas.
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RISCO 13 — Defeitos durante o periodo de garantia e auséncia de assisténcia técnica autorizada
na regiio de Vilhena/RO

Fase: Gestdo do contrato / Garantia | Probabilidade: Média | Impacto: Médio | Nivel: Médio (4)

Dano(s) potencial(is)

1. Equipamento parado por longo periodo, com necessidade de envio para outra localidade.

2. Custos adicionais de transporte ¢ perda do prazo de garantia.

Acio preventiva

Responsavel

1. Exigir garantia minima de 12 (doze) meses e informagao, pela contratada,
da rede de assisténcia técnica autorizada.

Equipe de Planejamento

2. Arquivar nos autos notas fiscais, termos e certificados de garantia, com
registro do inicio e término do prazo.

Fiscal do contrato / Setor de
Patrimonio

Acio de contingéncia

Responsavel

1. Acionar a contratada e o fabricante para reparo ou substitui¢do do bem,
aplicando sangdes em caso de descumprimento da garantia.

Gestor do contrato

RISCO 14 — Custo elevado ou indisponibilidade de suprimentos da impressora colorida

(toners/cartuchos)

Fase: Operagdo | Probabilidade: Média | Impacto: Baixo | Nivel: Baixo (2)

Dano(s) potencial(is)

1. Subutilizagdo do equipamento por falta de insumos.
2. Custo operacional superior ao previsto.

Ac¢do preventiva

Responsavel

1. Preferir modelo com suprimentos de facil aquisi¢do no mercado e utilizar

Equipe de Planejamento / Setor

o modo econdmico de impressdo. requisitante
2. Prever a aquisi¢ao de suprimentos compativeis nas contratacoes de
. g . o SEMAD
material de expediente/informatica.
Acio de contingéncia Responsavel
1. Realizar aquisi¢do de suprimentos compativeis pelos meios ordinarios de SEMAD

contratagao.

RISCO 15 — Recebimento e incorporacio patrimonial inadequados (auséncia de fiscal designado,

falta de tombamento)

Fase: Gestdo do contrato | Probabilidade: Baixa | Impacto: Médio | Nivel: Baixo (2)

Dano(s) potencial(is)

1. Aceite de bens sem conferéncia adequada.
2. Falta de controle patrimonial dos bens permanentes adquiridos.

Acio preventiva

Responsavel

1. Designar formalmente gestor e fiscal do contrato antes da emissdo da
Nota de Empenho.

Secretario Municipal de
Administragdo

2. Encaminhar a nota fiscal ao Setor de Patrimo6nio para tombamento apds o
recebimento definitivo.

Fiscal do contrato

Acio de contingéncia

Responsavel

1. Realizar inventario e regularizagdo patrimonial dos bens recebidos.

Setor de Patrimonio
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RISCO 16 — Descarte ambientalmente inadequado de embalagens e dos equipamentos
substituidos (gas refrigerante dos aparelhos de ar-condicionado)

Fase: Execucdo / Pos-contratacdo | Probabilidade: Baixa | Impacto: Médio | Nivel: Baixo (2)

Dano(s) potencial(is)

1. Impacto ambiental e descumprimento da legislacdo ambiental.
2. Responsabilizagdo da Administracdo.

Ac¢ao preventiva Responsavel

1. Exigir da contratada o recolhimento das embalagens e sua destinago para

N Fiscal do contrato
reciclagem.

2. Promover a baixa patrimonial e o descarte dos aparelhos inserviveis por

S . , . SEMAD / Setor de Patrimonio
empresa especializada, com recolhimento adequado do gas refrigerante.

Acio de contingéncia Responsavel

1. Adotar medidas corretivas de destinagdo ambientalmente adequada e SEMAD

apurar responsabilidades.

6. ACOMPANHAMENTO DOS RISCOS

6.1. Os riscos identificados deverdao ser monitorados pela equipe de planejamento até a
selecdo do fornecedor e, apds a emissao da Nota de Empenho, pelo gestor e pelo fiscal
do contrato, que registrarao as ocorréncias ¢ as medidas adotadas.

6.2. Este Mapa de Riscos devera ser atualizado sempre que houver alteragao relevante
no objeto, nas especificacdes, na estimativa de valor ou nas condi¢des de execugdo, bem
como ao final da fase de sele¢ao do fornecedor e em caso de ocorréncia de evento nao
previsto.

7. CONCLUSAO

7.1. Da andlise realizada, verifica-se que os riscos identificados sdo, em sua maioria, de
nivel baixo a médio, sendo classificados como de nivel alto os riscos relacionados a
especificacdo técnica dos bens e a infraestrutura e instalacdo dos aparelhos de ar-
condicionado, os quais demandam aten¢do prioritaria, especialmente por meio da
revisdo das especificacdes e da vistoria prévia dos ambientes, conforme previsto no item
11 do Estudo Técnico Preliminar.

7.2. Adotadas as agOes preventivas descritas, considera-se que o0s riscos sdo
administraveis e ndo comprometem a viabilidade da contratagdo, podendo o processo
prosseguir em seus ulteriores termos.
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